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Institutional opportunities and challenges of introducing Housing Cooperatives in Ethiopia: 

Lessons from BuraNEST

• In Ethiopia (and in Africa in general), organization does not take place at an institutional 
  but rather at an inter-personal level.  
  People organize around people and not around ideas and objectives. 
  This opens opportunities if we are willing to emphasize the mode of cooperation for  
  undertaken activities rather than the institutional organization in cooperatives. 
  We have to be aware and accept that cooperatives need not contribute to the democratization of  
  the society. There is even the risk of misuse (and corruption), because:

• In Ethiopia, political and social institutions (government, unitary party to be reintroduced,  
  church, family, clan) are organized top-down and people can hardly relate to bottom-up  
  organization which gives space and responsibility to individuals. 
  People blend into the hierarchical structure which gives status and following to the leader.  
  They will not contradict the leader.

• In organizing people in cooperatives for housing and/or related activities, it is important to  
  distinguish between functions and responsibilities of the public and the private domain.  
  In the public domain, cooperatives should not substitute themselves to the responsible government 
  institutions in place. When these yielding to the introduction of cooperatives, it may be that they do  
  so only to ‘follow the money’ the cooperatives will bring. 
  In the private domain, cooperatives may be in competition with social leaders, families and clans,  
  and should not substitute themselves to economic actors of the private sector. 



Federation (Genossenschaftsbund)

Aufgaben:

xyz Personen

Union-Coop ( z.B. Buranest)

Aufgaben:
1. Zusammenleben der Closes, Wassersystem  
 gross, Abfall gross, Fäkalien gross,
2. Erstellung Gebäude, Erstellung und Unterhalt Infrastruktur, 
 Ausbildungen, Hege und Pflege Wald,
3. Einkauf, Verkauf grösserer Mengen
4. Kosten: Erstellungskosten Infrastruktur, Selbstorganisation, 
 Administration
 Gewinn: Landwirtschaft, Heimarbeiten, sonstige Einkommen
ca. 12‘480 Personen

Close-Coop (community / z.B. Edget Behibret)

Aufgaben: 
1. Zusammenleben der RWU‘s, Landwirtschaft, Wassersystem  
 gross, Abfall gross, Fäkalien gross,
2. Baulicher Unterhalt Gebäude, baulicher Unterhalt  
 Infrastruktur
3. Agrarprodukte, Heimarbeiten
4. Kosten: Erstellungskosten Infrastruktur, Selbstorganisation, 
 Administration
 Gewinn: Landwirtschaft, Heimarbeiten, sonstige Einkommen
 ca. 2080 Personen

RWU-Coop (community)

Aufgaben:
1.  Zusammenleben, Unterhalt Aussenraum, Wassersystem klein,  
 Abfall, Fäkalien,
2. Baulicher Unterhalt (Holz, Metall, 
3. Heimarbeiten 
4. Kosten: Erstellungskosten Gebäude 
 Gewinn

 ca. 52 Personen

Nesttown Cooperative - Levels & Arbeitsbereiche

Wohnen, Landwirtschaft, 
Wasser1 Bau und Unterhalt Handel (und Transport) Finanzen2 3 4

Arbeitsbereiche

RWU coop

Close coop

Union coop
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Figure 3. Traditional round house

Figure 5. Rural farmhouse
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HOPES, CHALLENGES AND POSSIBLE SOLUTIONS
To gain insight in the ongoing transformation 
and occurring problems, farmers in Bura were 
interviewed and asked about their perception of 
the new town. According to the interviewed farmers, 
several problems arise with the physical transition, 
especially regarding land-owning and land-leasing 
issues. Apart from these internal challenges, the 
farmers mentioned the problem of inhabitants who 
illegally sell leasing rights to people outside the 
Kebele. This would give these people, who are not 
officially part of the Kebele yet, the opportunity to 
move into future BuraNEST. 

The recently founded ‘Edget Behbret Multifunctional 
Cooperative Society’ for BuraNEST could be a 
part of the solution to avoid this illegal land 
leasing. The cooperative could raise awareness 
within the community to prevent the sale of land 
certificates. Furthermore, it is planned to establish 
a committee composed of community and government 
representatives to identify and report illegal 
settlers. 

With the implementation of the new town, poor 
farmers fear the expulsion from their land once the 
town is completed. They suspect that only richer 
people could afford building houses in the new town 
and therefore put pressure on the land-leasing 
conditions around BuraNEST as well. One solution 
proposed by the planners for this challenge is the 
provision of concessional governmental loans and 
credits for the installed cooperatives.
Even if the new buildings are supposed to be as 
costly as a traditional house, many of the poorer 

families suspect that they won’t be able to afford 
a housing unit. Nowadays, if someone builds a 
traditional house, the future inhabitants themselves 
do a lot of work. With the new building techniques 
used in BuraNEST the self-building process will 
become more complex, with new methods that first 
have to be acquired and accepted by the people.

Further worries were expressed regarding 
participation. The planning process was claimed 
not to be participatory enough; many farmers 
think that they are not completely informed. So 
far, the planners tried to address this issue by 
holding regular meetings and discussions with 
representatives of the Kebele and the farmers.

Another issue mentioned by the inhabitants is the 
reduction of the number of cattle due to possible 
lack of grazing land. In response to that, the new 
water management system of the town is supposed 
to provide water for yearlong crop irrigation, so 
that the remains of the additional harvest could 
substitute a potential loss of grazing land. In 
addition, it is expected that with this strategy a 
selection of a slightly smaller, but healthier livestock 
will further increase the productivity. 

SOCIAL AND ECONOMIC TRANSITION

The social transition in BuraNEST will be composed 
of diverse layers. Cultural and economic issues, 
provision of services and resource distribution are 
only a few of the important factors that construct

Figure 3. Diagrammatic section trough BuraNEST: Current - Near Future - Future
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Figure 4. Map of the existing situation in Bura

Town Center

New Building Typology 
(Rainwater Units)

Remaining Traditional
Buildings

Figure 5. Map of the future situation in Bura 
(Map over-subscribed from Bura NESTown Layout D3, NESTown Group & SEUL (Singapore ETHiopia Urban Laboratory) at SEC/FCL, 2011)
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WIRTSCHAFT AboTV-Programm ǀDAX 12.381,38 ǀ☼ Wetter ǀSchlagzeilen ǀ

         Menü Politik Meinung Wirtschaft Panorama Sport Kultur Netzwelt Wissenschaft mehr "

Nachrichten ∠ Wirtschaft ∠ Staat & Soziales ∠ Expedition ÜberMorgen ∠ Äthiopien baut 8000 neue Städte

Sonntag, 04.02.2018   14:29 Uhr Drucken Nutzungsrechte Feedback

Die Bevölkerung Äthiopiens hat sich verdreifacht, Millionen Bauern verlassen ihre Felder und landen in den

Elendsvierteln der Metropolen. Städteplaner haben nun eine Lösung gefunden - mitten in der Einöde.

Aus Buranest berichtet Rainer Müller

Bente Stachowske

Arbeiter auf einer Baustelle in der Modellstadt Buranest in Äthiopien

  Alle Artikel

Berichte über Menschen auf dem Weg in die Zukunft beginnen oft mit einem

Aufbruch in die Fremde. Die Geschichte des Bauern Birhan Abegaz ist anders. Um

sein Glück zu finden soll er bleiben, wo er ist - in der baumlosen Einöde im Norden

Äthiopiens.

Vereinzelte Dornbüsche und Akazien stehen rund um die

windschiefen Hütten seines Dorfes Bura. Birhan baut

hinter seiner Hütte auf einem Flecken gepachteten

Landes Reis an, in der Regenzeit jedenfalls. Die Ernte

liegt ein paar Monate zurück. Jetzt ist Trockenzeit. Die

Erde ist staubig und der Fluss Shine, die Lebensader von

Bura, nicht mehr als ein Rinnsal.

Birhan ist verheiratet und hat drei Kinder. Er ist 28 Jahre

Bevölkerungsexplosion

Äthiopien baut 8000 neue Städte

$% Teilen & Twittern ' E-Mail

ANZEIGE
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9 RECOGNITION

For its outstanding contribution, the NESTown Concept 

receives the The AEA Prize for Urban and Town 

Planning in the Year 2017 from the Association of 

Ethiopian Architects.  >

 

10 PUBLICATIONS AND LINK

NESTown Group has many publications in English and in 

German. The selected documents below are expected to 

be of interest for Ethiopian readers. 

Franz Oswald: ‚Looking Back on a Radical Idea - The 

BuraNEST Cooperative Rural New Town, Amhara, Ethiopia‘ - 

In: ‚2050 DESIGNING OUR TOMORROW‘ - ARCHITECTURAL DESIGN, July / August 2015, Profile No 236, Guest-  

Edited by CHRIS LUEBKEMAN.

Fasil Giorghis et al. ,AMHARA MODEL TOWN - BuraNEST Laboratory Concept and Experiences‘

Workshop Document, 18 May 2014.

Mulugeta Worku: ‚Implementing and Financing New Rural Towns РLessons Learned from BuraNEST‘

Workshop Proceedings and Report, 19 July, 2014.

Franz Oswald et al.: ‚N.E.S.T. - Partizipative Stadt‘

In: ARCH+ 196 / 197, January 2010 on: ‚Post- OIL City.‘

The corresponding exhibition was shown at Goethe Institute, Addis Ababa, and at Bahir Dar University, 2014. 

Franz Oswald: ‚THE MAKING OF URBAN ETHIOPIA‘

In: Construction Ahead No 17, Sep - Dec 2009, Addis Ababa

www.nestown.org
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NESTown Evaluation
28.10.19
Vom architektonsichen Städtebau zur Genese von Anreizen für die Bevölkerung (organischer Wachstum)

+ - potential
Every Part has always to be reasked in term's of cost
organisation 001
humans viele Kontakte, horizontal und vertikal im System geschaffen Die nötige Kontaktpflege ist versiegt... Bericht Fasil ? Über alle Ebenen eine flex.& min. Organisation etablieren (Ausrichtung)
management cpa hat management für coop aufgebaut Nachweis der Funktionstüchtigkeit ? Über alle Ebenen eine flex.& min. Organisation etablieren (Ausrichtung)
finance Spezialfinanzierung mit 2 Häuser erreicht Finanzierung für Häuser ist noch nicht möglich Finanzierung durch verschiedenen Banken für den Ruralen bereich
communities Kontakte sind vorhanden und tw. systematisiert Gefässe modifizieren sich in politischen Tagesaktualitäten Variert von Gemeinde zu Gemeinde /Prototypisches Diagramm

K.g.H. Organisationsdiagramm vor Ort (Bura) mit allen Verantwortlichkeiten und Koordinaten / Ziel: neue Gemeinschaftsbildung
planning 002
design viel integration konzipiert (4E) Min. industialisierung die flexibilität, anpassung ermöglicht Industriepartner und lokale Architekten für neues, flexibleres Konzept
constuction Auf lokales Handwerk zugeschnitten und etabliert zu teuer, starr und unterhaltsintensiv, Industialisierung ? Design by cost
... Kosten im Rahmen der coop erneuern, aktuell falsches modell
gardening
Internetanbindung Wäre konzeptionell geklärt, wird auch benötigt Dafür vergesehene Räumlichkeiten werden nicht genutzt... Potential für communitybuilding
concept

K.g.H. Ausarbeitung einer vereinfachten, günstigeren, flexibleren Gebäudetypologie (am besten durch EiABC)
resources 003
water zentrales Element in verbindung mit Gebäude und Landschaft Zysternen und Kanäle sind zu arbeitsintensiv, undicht Erneut konzeptualisieren, mit simpler umsetzung

reduziert Bodenerosion, verbessert Landwirtschaft Ev. mit Schweizerischer Verband für Umwelt Technik (SVUT)
forestry sehr erfolgreiches modell, verbessert Bodenqualität, Wertschöpfung durch Holz wurde nicht geklärt Zentral ist die Schaffung von Anreizen für die Bevölkerung

einfache Implementation (Ressource, Arbeit, Einkommen).
waste Kompost wurde implementiert (verkaufsfähige Bilder) Potentiale sind nie weiter untersucht worden Schulung von Recycling, Sinn und Wertschöpfung, lokal angepasst
market Konzept entwickelt, Bäume gepflanzt, Markt findet statt ? Aus SUI Sicht unsichtbar Regularien für Kauf und Verkauf und gewinn für Gemeinde unklar

K.g.H. Implementationsplan für weitere Bäume, mit potentialen zur Holzverwertung
farming 004
agriculture Konzeptionell wichtig, kann einkommen generieren Bei der Implementation zu spät, muss primärer Wirschaftstreiber sein Wenn die Fläche (inkl.Nutzungsrechten), die Nutzungsweise und 

Klärung von was ist kollektive, nachhaltige Landwirschaft die nachhaltige Landwirtschaft geklärt ist,potential Nr. 1 für Aufbau

production Würde aus einer gesetzten Landwirtschaft entstehen, 
Zucht- und Nutztiere festlegen

K.g.H. Potential für  für Pflanzung, Ernte bei daurernden Bewässerung klären, inkl. den Schlüsselakteuren für Setzlinge, Bewässerung, Unterhalt, Eiinbringen sowie Verwendung.

Übergeordnet Es hat sich doch ein finanzierungs, unterstützungsmodell eingeschlichen, obwohl laufende Kostenteilung abgemacht war.
Das Modul forestry hat ideal funktioniert, mit grösster Hebelwirkung und relativer Unabhängigkeit
Die Idee als ganzes war viel zu gross und ambitioniert. Es müssen kleinere Module geschaffen werden, mit möglichst vielen Anreizen für die Bevölkerung

K.g.H. Kleinste gemeinsame Handlung : Ist als zu diskutierender Vorschlag gemeint und dabei ist konkrete, umsetzbare Kreativität gefordert.
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!                              Bern 27. November 2015 _ Franz Oswald                                       

Arthur Waser Stiftung Luzern  
Buranest Farmers Training Center _ BuFTC  
Bericht_ Erste Periode ab Juni 2014 bis 20. November 2015 

!  
Ato Setegn, Vorsteher der woreda Libokemkem, informiert in Buranest seine Mitbürger. 

!  1

Guiding Rapid Urbanization
SEMINAR 1.0

June, 18-22 2018

Facts and Dates

Envision-eering the emerging cities of Ethiopia

In the context of Ethiopia, where cities are envisioned to be 
created anew, concepts guiding the future city in its incep-
tion/process of emergence (designing, planning, and build-
ing) demand equal emphasis as concepts guiding the city 
as an operational entity (evolving product). However, fram-
ing concepts for new towns for the future, whose inhabitants 
to-be are loosely defined, is obviously problematic. Needless 
to say, in African countries which are passing through rapid 
socio-spacial transformation, what is aimed at (product) and 
how to arrive at it (processes) need a clearer vision founded 
on appropriate experiments and sincere discussions of 
stakeholders.  

The first seminar (seminar 1.0) - in the serious of seminars yet 
to come - explores potentials in the unfolding rapid urban-
ization in Ethiopia and the challenges in guiding it. It aims to 
boldly explore lessons from ongoing new town experiments 
such as BuraNest from the Amhara Regional State within 
Ethiopia. The five days seminar is open for academics, de-
cision makers, developers, and representatives of various 
sectors of the society. The seminar is also open for limited 
PhD and masters students of related fields of study.
       

Brief schedule: June 18-19: Discourses and discussions

June 20-21: Group working sessions

June 22: Workshop results and closing

Organized by: ECL-AA in collaboration with NesTown group

Venue: AAU - EiABC, Swedish pavilion

Contacts Metadel Sileshi-  Email: metadel.sileshi@gmail.com Mob.: 0911463444

Prof. Franz Oswald
Prof. Fabienne Hoelzel

Prof. Toma Berlanda

Assoc. Prof. Fasil Giorgis 
Assoc. Prof. Kumilachew Yeshitela  

Dr. Zegeye Cherenet 

Dr. Amlaku AWsres 
Dr. Alula Pankrust 

Bilisaf Teferri-     Email: bilisaf.teferri@eiabc.edu.et   Mob.: 0913199101

Speakers

Moderators
Metadel Sileshi (MSc.)
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